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Siglas 
 

• ACOM - Assessoria de Comunicação 

• CGU - Controladoria-Geral da União 

• CGINDA - Comitê Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos  

• GENP - Gerência de Ensino e Pesquisa 

• GQUA - Gerência da qualidade e informação 

• HOB - Hospital Metropolitano Odilon Behrens 

• INDA - Infraestrutura Nacional de Dados Abertos 

• INDE - Infraestrutura Nacional de Dados Especiais 

• IMDA/BH - Infraestrutura Municipal de Dados Abertos do Poder Executivo de Belo Horizonte 

• LAI - Lei de Acesso à Informação 

• PDA - Plano de Dados Abertos 

• PEI - Plano Estratégico Institucional 

• SUS - Sistema Único de Saúde 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Introdução 
 

  

Este documento apresenta o Plano de Dados Abertos (PDA) do Hospital Metropolitano Odilon Behrens 

para o biênio 2023-2025. 

 

De acordo com o Manual para Elaboração de Plano de Dados Abertos (CGU, 2020), o PDA “é o instrumento 

que operacionaliza a Política de Dados Abertos do Poder Executivo Federal, pois planeja as ações que 

visam a abertura e sustentação de dados nas organizações públicas”. 

 

A elaboração do Plano de Dados Abertos do Hospital Metropolitano Odilon Behrens (HOB) vai ao encontro 

do disposto na Lei de Acesso à Informação (LAI), Lei Federal n.º 12.527 de 18 de novembro de 2011, na 

Instrução Normativa da Secretaria de Logística e Tecnologia da Informação (SLTI) nº 4, de 13 de abril de 

2012, que institui a Infraestrutura Nacional de Da- dos Abertos, bem como aos compromissos assumidos 

pelo Brasil no âmbito do 2º Plano de Ação Nacional sobre Governo Aberto, entre outras normativas que 

abordam o tema da transparência, em especial o Decreto Municipal nº 17.072, de 27 de fevereiro de 2019, 

que institui a Infraestrutura Municipal de Dados Abertos do Poder Executivo e o Comitê Gestor dos 

Conteúdos de Transparência e Acesso à Informação e Dados Abertos do Portal da Prefeitura de Belo 

Horizonte. 

 

Este PDA busca especificar a estratégia de abertura dos dados utilizada, bem como apresentar o 

compromisso do HOB para abertura contínua, sustentação e monitoramento das bases de dados. 

Representa um marco na valorização da transparência, permitindo o aprimoramento da gestão pública por 

meio do acesso à informação e do estímulo à participação e ao controle social. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Fundamento Legislativo 
 

 

Este PDA considera, em toda a sua estrutura, os princípios e diretrizes dos normativos listados a seguir, e 

os deles decorrentes, estando assim, em conformidade com as orientações normativas da iniciativa de 

dados abertos coordenada pela Controladoria-Geral da União: 

 

• O disposto no Art. 48 da Lei Complementar nº 101, de 4 de Maio de 2000, que determina ao Poder 

Público a adoção de instrumentos de transparência na gestão fiscal em meios eletrônicos de acesso 

público às informações orçamentárias e prestações de contas. 

 

• O Decreto Presidencial nº 6.666, de 27 de Novembro de 2008, que instituiu a criação da 

Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE) e determina que o compartilhamento e 

disseminação dos dados geoespaciais e seus metadados é obrigatório para todos os órgãos e 

entidades do Poder Executivo Federal, salvos os protegidos por sigilo. 

 

• A Instrução Normativa nº 4 de 13 de Abril de 2012, que cria a Infraestrutura Nacional de Dados 

Abertos (INDA) e estabelece conceitos referentes a dado, informação, dado público, formato 

aberto, licença aberta, dados abertos e metadado. 

 

• O Plano de Ação da INDA, que institui a necessidade de os órgãos instituírem seus respectivos 

Planos de Abertura de Dados com vistas a uma Política Nacional de Dados Abertos e institui os 

elementos mínimos do documento, bem como orienta que a abertura de dados deve observar a 

relevância para o cidadão. 

 

• O 5º Plano de Ação Nacional sobre Governo Aberto (no âmbito da Parceria para Governo Aberto, 

Open Government Partnership – OGP), publicado em 2018, o qual tem como um dos seus 

compromissos o tema “Ecossistema de Dados Abertos”, sendo seu marco a publicação do “Modelo 

de Referência para Publicadores de Dados Abertos”. 

 

• A criação e entrada em vigor da Lei nº 12.527, de 18 de Novembro de 2011, a chamada Lei de 

Acesso à Informação (LAI). 

 

• Os parâmetros estabelecidos na e-PING - Arquitetura de Interoperabilidade do Governo Eletrônico, 

e os vocabulários e ontologias de Governo Eletrônico e-VoG e o e-MAG - Modelo de Acessibilidade 

de Governo Eletrônico (instituído pela Portaria nº 03, de 07 de Maio de 2007). 

 

• O disposto no Decreto nº 8.777 de 11 de maio de 2016, que institui a Política de Dados Aberto do 

Poder Executivo Federal. 

 



 

• A proteção aos dados pessoais e privacidade dos titulares dos dados seguindo os princípios da Lei n° 

13.709/2018 - Lei Geral de Proteção de Dados Pessoais (LGPD). 

 

• O disposto no Decreto nº 9.903/2019, que determina a Controladoria-Geral da União, por meio da 

INDA, a gestão da Política de Dados Abertos do Poder Executivo Federal e compete ao Ministério da 

Economia a definição de padrões, bem como da gestão dos demais aspectos tecnológicos da INDA. 

 

• Política de Governo Aberto - definida pelo Decreto nº 10.160/2019, sendo uma parte importante do 

conceito de transparência e aplicando-se a participação social. 

 

• Estratégia de Governo Digital 2020 - 2022, Decreto nº 10.332/2020, sendo parte do eixo o Acesso à 

Informação e participação social com especial atenção ao objetivo 13. 

 

• O disposto na Lei nº 14.129/2021, que dispõe sobre princípios, regras e instrumentos para o 

Governo Digital e para o aumento da eficiência pública, com especial atenção aos artigos 3º e 29. 

 

• Instituir, conforme artigo 4º do Decreto nº 17.072, a Infraestrutura Municipal de Dados Abertos do 

Poder Executivo Municipal – IMDA-BH, como política para garantir e facilitar o acesso pela 

sociedade e pelas diversas instâncias do setor público aos dados e informações produzidos ou 

custodiados pelo Poder Executivo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Cenário Institucional 
 

O Hospital Metropolitano Odilon Behrens (HOB) foi inaugurado em 1944 como unidade do Instituto de 

Pensões e Aposentadoria dos Servidores Municipais. Inicialmente, o atendimento no HOB era destinado 

aos funcionários da Prefeitura de Belo Horizonte e a partir de 1989 foi integrado ao Sistema Único de 

Saúde (SUS), assumindo com esta mudança, atenção universal aos usuários do SUS. 

 

Na lógica da territorialização e responsabilização sanitária adotada na gestão do SUS de BH, o HOB tem 

papel fundamental na regulação das urgências e emergências e participa do fórum do Sistema de Urgência 

e Emergência da Secretaria Municipal de Saúde de Belo Horizonte (SMSA- BH). Este fórum tem por objetivo 

a construção de uma Rede que integre a Atenção Básica e Especialidades com todas as portas de urgências 

da cidade. Assim, cada Unidade de Urgência deve responsabilizar-se pelo suporte à determinada região 

e/ou especialidades. 

 

Hoje o HOB é um complexo hospitalar referência para a procura direta dos usuários da Regional Noroeste, 

para os pacientes encaminhados pelas UPA(s) das Regionais Oeste, Pampulha e Nordeste de Belo 

Horizonte e para especialidades como neurologia, odontologia, traumatologia e cirurgia bucomaxilofacial. 

Porém, na prática, muitos usuários atendidos são oriundos de outras cidades da Região Metropolitana e de 

outros municípios do Estado. 

 

A instituição destaca-se ainda no cenário da educação e pesquisa. O HOB oferta 19 programas de 

residência médica e 6 programas de residência multiprofissional e proporciona estágios nas áreas de 

medicina, fisioterapia, nutrição, enfermagem, informática, serviços administrativos, psicologia, 

fonoaudiologia, nutrição e outros, sendo credenciado, desde 2004, pelos Ministérios da Educação e da 

Saúde como Hospital de Ensino. 

 

Outro marco importante em 2004 foi a adesão à Política Nacional de Humanização (PNH), buscando seu 

aprimoramento no cuidado humanizado, fazendo com que o HOB se tornasse referência nacional de 

implantação dessa política. 

 

O hospital oferece atendimentos de média e alta complexidade e dispõe de 551 leitos, com realização 

média de 24 mil internações e 207 mil atendimentos de urgência e emergência por ano. 

  

A instituição conta com cerca de 3.500 trabalhadores de diferentes áreas de conhecimento, como médicos, 

profissionais de enfermagem, assistentes sociais, farmacêuticos, fisioterapeutas, fonoaudiólogos, 

nutricionistas, psicólogos, terapeutas ocupacionais, técnicos de diferentes áreas, além de profissionais da 

área administrativa altamente preparados, tudo para oferecer aos pacientes e familiares atendimento 

qualificado, integral e humanizado. 

 



 

Objetivos 
 

Objetivo Geral: 

 

Promover a abertura de dados produzidos no HOB, zelando pelos princípios da publicidade, transparência 

e eficiência, visando o aumento da disseminação de dados e informações, firmando o compromisso com a 

cultura da transparência e do controle social. 

 

 

Objetivo específicos: 

 

• Disseminar a cultura dos dados abertos junto à sociedade e comunidade acadêmica do HOB a fim 

de incentivar o interesse pela publicação e consumo desses dados. 

 

• Promover a cultura de transparência de dados institucionais. 

 

• Fornecer dados atualizados à sociedade. 

 

• Incrementar os processos de transparência ativa. 

 

• Estabelecer as estratégias para a publicação e o consumo dos conjuntos de dados abertos. 

 

• Melhorar a gestão da informação e de dados da instituição. 

 

• Incluir a instituição no cenário global de dados abertos. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Desenvolvimento do plano 

de dados abertos 
 

 

A abertura do plano de dados do HOB será seguida as seguintes etapas: 

 

• Criação do   Grupo de Trabalho (GT) Multidisciplinar para Criação do Plano de Dados Abertos do 

HOB, instituído através da Portaria Normativa n° 253/2022. Composto por representantes da 

Diretoria, Assessoria de Comunicação (ACOM), Gerência de Qualidade (GQUA), Gerência de Ensino 

e Pesquisa (GENP) e Assessoria Jurídica (AJU). 

 

• Levantamento de demanda de acesso por dados e informação/avaliação diagnóstica: Realizadas 

reuniões com as principais áreas responsáveis pela produção e armazenamento de dados, visando à 

identificação das bases de dados geradas por essas áreas do HOB. 

 

• Levantamento de informações já publicadas em relatórios, sítio institucional, ou ainda, as já 

organizadas para atender demandas frequentes. 

 

• Realização de consulta pública para publicidade e homologação dos dados selecionados, além de 

divulgação pela intranet e principais ferramentas de comunicação interna do HOB. 

 

• Elaboração e envio do documento para apreciação do comitê gestor do plano de dados abertos da 

Prefeitura de Belo Horizonte. 

 

Fluxo de envio dos dados:  

 

• Definição de responsáveis pelo preparo, pela atualização dos dados e pelo detalhamento ou pela 

atualização do plano de ação com metas e prazos. 

• Definição de fluxo de publicação das bases, incluindo indicação, por cada área, de responsável 

(ponto focal) por coletar, preparar e realizar o upload das bases para envio à GQUA. 

• Publicação dos dados no Portal Brasileiro de Dados Abertos e no Portal de Dados Abertos do HOB. 

 

Plano de ação: 

 

Definição do cronograma de abertura, periodicidade de atualização dos dados para cada base. 



 

Dados selecionados para  

abertura 
 

 

Os principais critérios utilizados para a priorização dos conjuntos de dados a serem abertos, considerando 

as definições do art. 1º da Resolução CGINDA nº 3/2017, foram os seguintes: 

 

• Grau de relevância para o cidadão (Resolução n. 03 CGINDA, Art.1º, I, §1º).  
 

• Mais solicitados em transparência passiva desde a LAI (Resolução n. 03 CGINDA, Art.1º, VIII). 
 

• Estímulo ao controle social (Resolução n. 03 CGINDA, Art.1º, II).  
Obrigatoriedade legal/compromisso assumido de disponibilização daquele dado (Resolução n. 03 
CGINDA, Art.1º, III). 

 

• Refere-se a projetos estratégicos do governo (Resolução n. 03 CGINDA, Art.1º, IV) Demonstra 
resultados diretos e efetivos dos serviços públicos (Resolução n. 03 CGINDA, Art.1º, V). 

 

• Capacidade de fomento ao desenvolvimento sustentável (Resolução n. 03 CGINDA, Art.1º, VI).  
 

• Possibilidade de fomento a novos negócios na sociedade (Resolução n. 03 CGINDA, Art.1º, VII). 
 

Com o intuito de fomentar a participação social no processo de abertura das bases de dados HOB e 

conhecer o grau de relevância das informações para o cidadão, realizou-se consulta pública pelo período 

de 15 dias (entre 13/02 a 28/02/23) no Formulário eletrônico do Google 

(https://forms.gle/txSEX7MQFVExFMiU6) tendo sido divulgado no 

http://www.participa.br/pdahmob/blog/plano-de-dados-abertos-hob. Foram registradas 23 respostas, 

conforme demonstrado no Anexo I - Devolutiva da Consulta Pública. 

 

Definiu-se uma matriz de prioridade para ordenar e direcionar os esforços de abertura de cada uma das 

bases indicadas pelas áreas, seguindo a sugestão do Manual de Elaboração de Planos de Dados Abertos 

(CGU-2020). Padronizaram-se os pesos para cada critério, com notas de 0 a 3, em que 0 é o nível mais 

baixo e 3 representa o nível mais alto, sendo o total representado pelo valor dado ao critério x peso. O 

resultado da ordem de prioridade pode ser observado no quadro a seguir. Além disso, buscou-se priorizar a 

abertura das bases de dados já consolidadas pelas diversas áreas envolvidas. 

 

 

 

 

 

 

https://forms.gle/txSEX7MQFVExFMiU6
http://www.participa.br/pdahmob/blog/plano-de-dados-abertos-hob


 

Quadro I: Matriz de Prioridade 

 

 

 



 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Quadro II: Plano de Publicação 

CONJUNTO DE 
DADOS 

PRIMEIRA 
PUBLICAÇÃO  

DESCRIÇÃO RESPONSÁVEL 
PERIODICIDADE 

DE 
PUBLICAÇÃO 

Exames Imagem 
4 meses após 

aprovação 
PDA 

Número de Exames por Imagem 
Realizados                                                                                                   

Nome do exame / quantitativo 
realizado / Periodicidade 

(mensal) / Fonte 

Gerência de Diagnóstico por Imagem 

Trimestral 
marta.cafaro@pbh.gov.br 

Ocupação 
Hospitalar 

2 meses após 
aprovação 

PDA 

Taxa de Ocupação por Setor 
Hospitalar 

Percentual / Periodicidade 
(mensal) / Fonte  

Gerência de Informação e Qualidade 
Hospitalar Trimestral 

qualidadehob@pbh gov.br 

Atendimentos de 
Urgência 

2 meses após 
aprovação 

PDA 

Número de Atendimentos no 
Pronto Socorro 

Quantitativo / Periodicidade 
(mensal) / Fonte  

Gerência de Informação e Qualidade 
Hospitalar Trimestral 
qualidadehob@pbh.gov.br 

Atendimento 
Ambulatorial 

2 meses após 
aprovação 

PDA 

Número de Consultas 
Realizadas por 
Especialidade 

Quantitativo / Periodicidade 
(mensal) / Fonte  

Gerência de Informação e Qualidade 
Hospitalar Trimestral 

qualidadehob@pbh.gov.br 

Mortalidade 
4 meses após 

aprovação 
PDA 

Taxa de Mortalidade Hospitalar 
Percentual / Periodicidade 

(mensal) / Fonte  

Gerencia de Informação e Qualidade 
Hospitalar 

Trimestral 

qualidadehob@pbh.gov.br 

Paciente dia 
4 meses após 

aprovação 
PDA 

Número de pacientes que estão 
pernoitando no hospital em cada 
dia 

Média mensal / Periodicidade 
/ Fonte  

Gerência de Informação e Qualidade 
Hospitalar 

Trimestral 

qualidadehob@pbh.gov.br 

Internação 
Hospitalar 

4 meses após 
aprovação 

PDA 

Número de Pacientes Internados 
por Especialidade 

Quantitativo / Periodicidade 
(mensal) / Fonte  

Gerência de Informação e Qualidade 
Hospitalar 

Trimestral 
qualidadehob@pbh.gov.br 

Total de 
Transfusões 

4 meses após 
aprovação 

PDA 

Número de Transfusões 
Realizadas 
  

Quantitativo / Periodicidade 
(mensal) / Fonte  

Gerência de Laboratório e 
Hemoterapia Trimestral 
ana.vcunga@pbh.gov.br 

Exames 
Laboratoriais 

4 meses após 
aprovação 

Número de Exames 
Laboratoriais e de Análises 

Quantitativo total / 
Periodicidade (mensal) / 

Gerência de Laboratório e 
Hemoterapia 

Trimestral 



 

PDA Clínicas Fonte  ana.caIixto@pbh.gov.br 

Cirurgias 
Realizadas 

4 meses após 
aprovação 

PDA 

Número ele Cirurgias por 
Especialidade 

Quantitativo total por 
especialidade / Periodicidade 

(mensal) / Fonte  

Gerência de Linha de Cuidado 
Cirúrgico Trimestral 
cirurgicahob@pbh.gov.br  

Partos 
Realizados 

4 meses após 
aprovação 

PDA 

Número de Partos Realizados 
por tipo (Cesárea e Normal) 

Quantitativo total / 
Periodicidade (mensal) / 

Fonte  

Gerência de Linha de Cuidado da 
Mulher Trimestral 
felipejmelo@pbh.gov.br 

Residência 
médica por 
Programa 

2 meses após 
aprovação 

PDA 

Número de Vagas de Residência 
por Programa 

Quantitativo por programa / 
Periodicidade (anual) / Fonte  

Gerência de Linha de Cuidado, 
Ensino e Pesquisa Anual - Abril 

alexia.luciana@pbh.gov.br  

Residência 
Multiprofissional 
por Programa 

2 meses após 
aprovação 

PDA 

Número de vagas de Residência 
Multiprofissional 

Quantitativo por programa / 
Periodicidade (anual) / Fonte  

Gerencia de Linha de Cuidado, 
Ensino e 
Pesquisa Anual - Abril 

alexia.luciana@pbh.gov.br  

Estágio 
2 meses após 

aprovação 
PDA 

Número de Vagas de Estágio 
Quantitativo total / 

Periodicidade (trimestral) / 
Fonte  

Gerência de Linha de Cuidado, 
Ensino e Pesquisa Anual - Abril 
alexia.luciana@pbh.gov.br  

Produção de 
Dietas orais / 
paciente 

4 meses após 
aprovação 

PDA 

Quantidade de Dietas Orais 
Fornecidas para pacientes 

Quantitativo total de dietas 
orais / Periodicidade (mensal) 

/ Fonte  

Gerência de Nutrição e Dietética 
Trimestral vanessaantunes@pbh.gov.br 

Quadro de 
Profissionais por 
categoria 

2 meses após 
aprovação 

PDA 

Número de profissionais por 
categoria 

Quantitativo total por 
categoria / Periodicidade 

(mensal) / Fonte  

Serviço de Processamento da Folha 
de Pagamento 

Trimestral 
cristianevaIentim@pbh.gov.br  
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O processo de publicação 
 

As bases de dados relacionadas para abertura serão publicadas no Portal Brasileiro de Dados Abertos de 

Belo Horizonte (http://dados.pbh.gov.br/), bem como na página de dados abertos do Governo Brasileiro 

(http://dados.gov.br).  

 

O processo de publicação será feito diretamente pela ACOM, após capacitação dos responsáveis indicados, 

que deverão seguir o cronograma de abertura estabelecido no presente PDA, observadas as orientações da 

GQUA. 

  

De acordo com o art. 8º da Resolução CGINDA nº 3/2017, as bases de dados programadas para abertura no 

PDA deverão ser publicadas no Portal da Prefeitura de Belo Horizonte com nomenclatura idêntica à 

registrada no referido plano. 

 

Após o ponto focal encaminhar as informações à GQUA e esta encaminhar à ACOM será realizado o upload 

da base de dados no sítio eletrônico, conforme cronograma disponível no Quadro II, a Autoridade de 

Monitoramento da Lei de Acesso à Informação (LAI) deverá utilizar a URL do site para publicar as bases no 

Portal da Prefeitura de Belo Horizonte. 

 

Os conjuntos de dados têm início de publicação prevista para 2 (dois) ou 4 (quatro) meses após a aprovação 

deste PDA. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Sustentação,  

monitoramento e controle 
 

 

A responsabilidade sobre o conteúdo dos dados será sempre da área finalística, cabendo à GQUA apenas o 

suporte técnico para a sua disponibilização e sustentação. É fundamental que o setor detentor da 

informação zele por sua qualidade, completude, atualização em linguagem de fácil compreensão. 

 

O monitoramento das ações previstas neste Plano de Dados Abertos será realizado pela autoridade de 

dados com o apoio do grupo de trabalho, conforme art. 40 da Lei nº 12.527/2011, que deverão verificar se 

os dados previstos foram publicados no Portal da Prefeitura de Belo Horizonte, assim como na seção de 

dados abertos do sítio eletrônico do órgão. Além disso, também deverão orientar as unidades sobre o 

cumprimento das normas referentes a dados abertos; assegurar o cumprimento das normas relativas à 

publicação de dados abertos, de forma eficiente e adequada; monitorar a implementação do Plano de 

Dados Abertos; 

 

A responsabilidade pela disponibilização dos dados selecionados para abertura compete às respectivas 

áreas detentoras das bases, após capacitação dos servidores indicados, que deverão cumprir as seguintes 

ações: 

 

- Observar o cumprimento do cronograma de abertura de bases. 

- Verificar a adequação dos dados publicados aos padrões estabelecidos pela INDA, IMDA e INDE, quando 

couber. 

 

A Intranet do HOB será o meio de comunicação institucional com os trabalhadores quanto a publicização 

do PDA, sua governança e suas atualizações futuras. Neste sentido, sempre que houver atualização ou 

disponibilização de novos dados, ações de comunicação serão coordenadas pela autoridade LAI no HOB, e 

executadas pela ACOM, para ampla divulgação interna e externa. 

 

0s canais de comunicação do HOB estarão disponíveis para recebimento de dúvidas, solicitações e 

sugestões de evolução do PDA, assim como para informes acerca de problemas técnicos ou in- 

consistências encontradas nos dados publicados, através do e-mail ouvidoria.hob@pbh.gov.br. 

 

Na hipótese de as áreas finalísticas identificarem limitações de qualidade e formato, devem propor 

melhorias para garantir a publicação da informação e o acesso da forma mais fidedigna possível. 



 

Plano de elaboração do 

PDA 
 

Esta seção descreve as principais ações e prazos para a elaboração do plano de Dados Abertos do HOB. 

Apresenta também o detalhamento das atividades e responsabilidades relacionadas a este processo. 

 

O quadro III, apresenta o plano de ação desenvolvido para elaboração deste Plano de Dados Abertos e as 

estratégias definidas para a abertura dos dados. 

 

Quadro III: Cronograma de elaboração e sustentação do PDA HOB 

 

AÇÃO ATIVIDADE(S) RESPONSÁVEL PRAZO 

Reunião inicial da 
equipe responsável 
pela produção e 
revisão 

Definir estratégias para a 
condução dos trabalhos 

Equipe responsável 
pela 
produção e revisão 

Agosto/2022 

Definição dos pontos 
focais 

Solicitar indicação de pontos focais 
(interface) aos gestores das áreas 

Equipe responsável 
pela produção e 
revisão 

Outubro/2022 

Inventário da base de 
dados 

Orientar os pontos focais quanto ao 
levantamento das bases de dados de 
suas respectivas áreas 

Equipe responsável 
pela produção e 
revisão e pontos 
focais 

Novembro/2022 

Análise de dados     
sensíveis 
einformações 
sigilosas 

Realizar análise dos dados para 
identificar potencial de serem 
considerados sigilosos ou 
sensíveis 

Equipe responsável 
pela produção e 
revisão 

Janeiro/2023 

Definição da 
prioridade de 
abertura de bases 

Solicitar preenchimento da Matriz 
de Priorização 

Equipe responsável 
pela produção e 
revisão 
 

Fevereiro/2023 

Elaborar cronograma 
de abertura das bases 

Realizar preenchimento do 
cronograma 

Equipe responsável 
pela produção e 
revisão  
 

Fevereiro/2023 

Conteúdo escrito final 
do PDA 

Elaborar conteúdo escrito com os 
resultados de todas as etapas 
anteriores e informações estratégicas 
do PDA e da 
instituição 

 
Equipe responsável 
pela produção e 
revisão 

Julho/2023 

Aprovação do PDA Aprovar o conteúdo final do PDA Governança Em andamento 



 

Anexos 
 

Anexo 01. 

 

Carimbo de data/hora 
Escolha os dados que mais lhe 

interessam 

24/01/2023 - 14:48:08 

Acompanhamento de acidentes 

de trabalho, Atendimentos por 

dia, CID DA AIH, Internações na 

unidade, Média de permanência, 

Número de atendimentos por 

especialidade, Número de 

consultas, Quadro de servidores, 

Reinternações <24hrs. 

2/13/2023 - 12:14:55 Programas de Residências 

2/13/2023 - 13:05:53 

Atendimentos em pessoas em 

situação de rua, Média de 

ocupação, Quadro de servidores, 

Número de partos, Taxa de 

mortalidade 

2/15/2023 - 6:49:49 

Atendimentos por dia, 

Classificação de risco de 

pacientes com pedido de 

internação na UPA, Internações 

na unidade, Média de 

permanência, Número de 

atendimentos por especialidade 

2/15/2023 - 7:28:02 

Número de atendimentos por 

especialidade, Quadro de 

servidores, Número de partos, 

Exames realizados 

2/15/2023 - 10:50:09 

Atendimentos por dia, Horário 

de alta, Quadro de servidores, 

Quadro de residentes 

2/15/2023 - 11:48:20 

Atendimentos por dia, Média de 

permanência, Número de 

atendimentos por especialidade, 

Quadro de servidores, Quadro de 

residentes, Taxa de mortalidade 

2/15/2023 - 19:56:26 Acompanhamento de acidentes 



 

de trabalho, Atendimentos em 

pessoas em situação de rua, 

Atendimentos por dia, 

Atendimentos usuários de 

drogas, CID DA AIH, Classificação 

de risco de pacientes com pedido 

de internação na UPA, Horário de 

alta, Índice de giro de leito, 

Internações na unidade, Média 

de ocupação, Média de 

permanência, Número de  

atendimentos por especialidade, 

Número de consultas, Quadro de 

servidores, Quadro de 

residentes, Reinternações 

<24hrs, Reinternações <48hrs, 

Número de partos, Taxa de 

mortalidade, Exames realizados, 

Programas de Residências, 

treinamentos, espaço rh , dp 

relacionados com matrícula, 

espaço para sugestões 

2/16/2023 - 17:23:59 

Acompanhamento de acidentes 

de trabalho, Atendimentos por 

dia, Índice de giro de leito, 

Número de atendimentos por 

especialidade 

2/16/2023 - 17:41:01 

Acompanhamento de acidentes 

de trabalho, Classificação de 

risco de pacientes com pedido de 

internação na UPA, Média de 

permanência, Número de 

atendimentos por especialidade, 

Reinternações <24hrs, 

Reinternações <48hrs, Exames 

realizados 

2/16/2023 - 22:55:30 

Acompanhamento de acidentes 

de trabalho, Média de ocupação, 

Número de atendimentos por 

especialidade, Quadro de 

servidores, Taxa de mortalidade, 

Exames realizados, Programas de 



 

Residências 

2/17/2023 - 1:44:29 

Atendimentos por dia, Índice de 

giro de leito, Número de 

atendimentos por especialidade, 

Reinternações <24hrs, Taxa de 

mortalidade 

2/17/2023 - 7:20:39 
Número de atendimentos por 

especialidade 

2/18/2023 - 21:50:08 

Acompanhamento de acidentes 

de trabalho, CID DA AIH, 

Reinternações <24hrs, 

Reinternações <48hrs, Taxa de 

mortalidade 

2/18/2023 - 23:00:55 

Classificação de risco de 

pacientes com pedido de 

internação na UPA, Internações 

na unidade, Média de ocupação, 

Média de permanência, Quadro 

de servidores, Exames realizados 

2/19/2023 - 4:54:04 
Quadro de servidores, Exames 

realizados 

2/24/2023 - 18:14:21 

Atendimentos em pessoas em 

situação de rua, Horário de alta, 

Índice de giro de leito, 

Internações na unidade 

2/24/2023 - 22:14:10 

Acompanhamento de acidentes 

de trabalho, Atendimentos por 

dia, Internações na unidade, 

Quadro de servidores, Taxa de 

mortalidade, Exames realizados 

2/25/2023 - 10:30:06 

Acompanhamento de acidentes 

de trabalho, Atendimentos em 

pessoas em situação de rua, 

Atendimentos por dia, 

Atendimentos usuários de 

drogas, Classificação de risco de 

pacientes com pedido de 

internação na UPA, Horário de 

alta, Índice de giro de leito, 

Internações na unidade, Média 

de ocupação, Média de 

permanência, Número de  



 

atendimentos por especialidade, 

Número de consultas, Quadro de 

servidores, Quadro de 

residentes, Reinternações 

<24hrs, Reinternações <48hrs, 

Número de partos, Taxa de 

mortalidade, Exames realizados, 

Programas de Residências, 

2/26/2023 - 17:32:58 

Acompanhamento de acidentes 

de trabalho, Horário de alta, 

Índice de giro de leito, 

Internações na unidade, Taxa de 

mortalidade 

2/27/2023 - 6:59:56 

Acompanhamento de acidentes 

de trabalho, Atendimentos por 

dia, Índice de giro de leito, 

Internações na unidade, Média 

de ocupação, Média de 

permanência, Número de 

atendimentos por especialidade, 

Número de consultas, Taxa de 

mortalidade, Exames realizados, 

Programas de Residências 

2/27/2023 - 16:29:50 

Atendimentos por dia, 

Internações na unidade, Média 

de ocupação, Média de 

permanência, Número de 

atendimentos por especialidade, 

Número de consultas, Quadro de 

servidores, Taxa de mortalidade, 

Exames realizados 

 

 

 

 


